Editorial

Antdnio Ndvoa

Um gueadro de Klee chamado Angelus Novus mosira
wm anjo othando fixamenre para qualquer coisa de
que se estd aafastar. 05 seus olhas estdo arregalados,
a boca aberta, as asas estendidas. A sua face esid
virada parg o passado, Onde nds vemos uma
seguéncia de acontecimentos, ele vislumbra apenas
wrna dnica cardsirofe, que vai amontoando escombros
£ 0F arremessd para a frenfe dog seus pés. (... ) Um
vendaval estd a soprardo Paraiso,; ¢ com tal violéncia
gite o anjo jd ndo & capaz de fechar as asas. As suas
costas estdo voltadas para o fiuturo, mas o verdaval
aparha-o de frente ¢ empurra-o nessa direcgdo,
irresistivelmente, enquanta arrds dele o monte de
escombrog vai crescendo em direcgdo ao ofu. Este
vendaval € o gue nds chamamos progresso,

Walter Benjamin, 1240

A histdria da escola fol contada, sempre, como a historia do progresse. Por agqui
passariam os mais importantes esforgos civilizacionais, a solugfio de quase todos os
problemas sociais. De pouco valeram os avisos de Ortega y Gasset — e de tantos
outros — alertando para o erro fundamental desta andlise: supor que as nagbes sio
grandes porque a sua escola € boa. Certamente que ndo hd grandes nagoes sem boas
escolas, mas o mesmo deve dizer-se da sua politica, da sua economia, da sua justica,
da sua sadde, e de mil coisas mais.

A escola cresceu nesta crenga. E os professores acreditaram que lhes estava
reservada a missdo de arautos do progresso. Contra tudo e contra todos, se preciso
fosse. Para isso tiveram, num certo sentido, de se isolar: sdo bem conhecidos os
conselhos para que os professores nao se misturem com o povo, mas também para
que ndo participern nas festas da burguesia, para que os professores se comportem
com imparcialidade, ndo se vinculando a interesses de grupos, para que os profes-
sores adoptem uma postura (no vestir, no falar, no agir) moderada, sensata, isenta,
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A ligagio forte (o compromisso) fez-se por via de um actor distante, o Estado. E
porisso que, no caso portugués, a funcionarizagdo deve ser vista também como uma
“conquista” dos professores, que assim se libertam de tutelas bem mais proximas (e,
portanto, bem mais incémodas). O reforgo da ligagio entre estes dois vértices do
tridnguln, os prafessores ¢ 0 Estado, conduziu & marginalizagio do terceiro vértice
social (as familiasicomunidades) e do terceiro vértice pedagégico (os alunos). E por
isso que ndo & possivel pensar os professores hoje apenas pelo lado de dentro,
continuando a ignorar os “vértices perdidos” do tridgngulo educativo. E preciso
encontrar novas respostas para um velho problema.

+ Aolongodoséculo XIX, em paralelo com a emergéncia de novos modos de governo
e a afirmagdo dos Estados-Nagio, a escola transforma-se num elemento central do
processo de homogeneizagio cultural e de invengio de uma cidadania nacional.
Através da atribuigdo a um dado arbitrdrio cultural de todas as aparéncias do natural,
a escola desempenha um papel central na concessdo ao Estade do monopdlio da
violéncia simbdlica (que se quer legitima). O desenvolvimento da escola de massas
faz parte de uma dindmica transnacional que inscreve nos diversos contexios
nacionais racionalidades e tecnologias de progresso difundidas a nivel mundial.
Fixa-se entdo uma espécie de gramdrica do ensino, que marca — uma vez que
constrdi e gue organiza —anossa forma de ver 2 escola: alunos agrupados em classes
graduadas, com uma composi¢io homogénea e um nimero de efectivos pouco
varidvel; professores actuando sempre a titulo individual, com perfil de generalistas
(ensino primdrio) ou de especialistas (ensino secundério); espagos estruturados de
acgio escolar, induzindo uma pedagogia centrada essencialmente na sala de aula;
hordrios escolares rigidamente estabelecidos, que pSem em pritica um controlo
social do tempo escolar; saberes organizados em disciplinas escolares, que sfo as
referéncias estruturantes do ensino e do trabalho pedagdgico. Inventado muito
tempo antes, este modelo escolar impde-se, doravante, como a via unica de fazer
escola, excluindo todos os outros possiveis. A forga deste modelo mede-se pela sua
capacidade de se definir, ndo como o melhor sistema, mas como o tnico aceitdvel ou
mesmo imagindvel.

Uma das componentes centrais do modelo escolar é a profissionalizagio do
professorado, processo que € acompanhado de uma politica de normalizagio e de
controlo estatal. As escolas normais constituem o lugar certo para disciplinar os
professores, transformando-os em agentes do projecto social ¢ politico da
modernidade: os discursos aqui produzidos e difundidos — bem como as priticas
gue thes dio corpo — edificam um novo modelo de professor, no qual as “antigas”
referéncias religiosas se cruzam com o “novo” papel de servidores do Estado e dasua
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razio, Este processo € parte integrante de um discurso que tende a redefinir a questao
do ensino em paralelo com as novas modalidades de intervengio do Estado na vida
social. As racionalidades emergentes relocalizam os professores como profissionais
— a0 mesmo tempo que categorizam as criangas como alunos — passando a encard-
los como uma populagio gque tem de ser gerida segundo padrdes institucionais
préprios. A imposi¢io de um raciocinio populacional (tomado possivel, em grande
medida, pela evelugio do pensamento ¢ das técnicas estatisticas) € uma das
caracteristicas fundamentais dos Estados centrais, que teve consequéncias maiores
na produgiio da escola de massas. E um processo incorporado nos diversos contextos
nacionais 2 partir de modelos (e de dindmicas) que se difundem a nivel mundial.

A afirmacio da cientificidade da pedagogia deve ser equacionada & luz do
processo historico de construgdo das ciéncias sociais modemnas, o qual nao ¢
compreensivel sem uma referéncia i crise de autoridade intelectual € moral do final
do século X1X: a especializagido do conhecimento concede aos novos profissionais
uma funglo de antoridade no interior do seu campo disciplinar, para além de os
legitimar num discurso de normalizagio social. A formago das ciéncias daeducagio
faz parte de uma dinfimica mais vasta de expansio do Estado ¢ de profissionalizagio
do cenhecimento. A eficicia da nova ideologia profissional implica a defesa da
objectividade e a rejeicio da histdria: aevidénciacientifica teny de aparecer comoum
fenémeno natural e ndo como uma construgdo social, como uma realidade atemporal
€ ndo como um processo histdrico, como a busca da “verdade pela verdade™ e niio
como um jogo de forgas e de poderes. A invengiio do caleidoscopio ciéncias da
educagdo, nas primeiras décadas do século XX, corresponde a um esforgo da “nova”™
geragio de educadores para valorizar o seu papel social e o seu prestigio cientifico.

Este conjunto de processos (estatizacdo, profissionalizagdo e cientificagdo)
define uma estrutura que ajuda a perceber as permanéncias do ensino e as dificulda-
des de pensar em moldes diferentes as relagbes escola-sociedade. E preciso abando-
nar sonhos antigos de uma escola que seria capaz, por si 6, de transformar a
sociedade. Mas & preciso também fazer a critica das teses que procuram erigir os
professores em bodes expiatdrios de todos os males sociais. A nova insergio da
escela na sociedade tem de fazer-se em termos mais medidos, mais comedidos, num
certo sentido mais modestos. A escola faz parte de uma rede institucional onde se
joga parte do futuro das nossas sociedades: o que aqui conseguirmos ganhar é
importante, mas as visdes extremas de um professor-salvador-da-humanidade ou,
no polo oposto, de um professor-gue-se-limita-a-reproduzir-o-gue-jd-ex’ ste ndo nos
servem para tentarmos compreender o nosso papel.

Os professores tém de afirmar a sua profissionalidade num universo complexo de
poderes e de relages sociais, nfio abdicando de uma defini¢io ética — e, num certo
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sentido, militante — da sua profissdo, mas ndo alimentando utopias excessivas, que
se viram contra eles, obrigando-os a carregar aos ombros o peso de grande parte das
injustigas sociais. A causa do mal-estar dos professores prende-se, sem diivida, com
o desfasamento que existe nos dias de hoje entre uma imagem idilica da profissdo
docente e as realidades concretas com que os professores se deparam no seu dia-a-
dia. Sem uma compreensfio exacta desta crise € impossivel encontrar novos cami-
nhos para a educagdo e para os professores,

» Numa sistematizagio algo simplista, € possivel constatar a existéncia de duas
grandes tendéncias na forma de encarar a crise de identidade dos professores:
* A primeira, externa a profissdo docente, tem procurado multiplicar as
insténcias de controlo dos professores, por via de uma racionalizagio doensino
ou de priticas administrativas de avaliagio, sublinhando as dimensdes técnicas
do trabalho docente.
* A segunda, interna & profissdo docente, tem procurado reencontrar novos
sentidos profissionais, reconstruindo identidades a partir de dindmicas de
desenvolvimento pessoal e de valorizagio profissional, sublinhando as dimen-
soes reflexivas do trabalho docente.

A primeira tendéncia corresponde aos esforgos de racionalizagdo do ensino,
levados a cabo desde os anos sefenta, que t€m como objectiva controlar a priori o
acto educativo ¢ o quotidiano pedagdgico. A introdugio de modelos racionalistas de
ensino procura separar o trabalho de concepg¢io das tarefas de realizago; ou, dito de
outro modo, procura separar a elaboragdo dos curriculos e dos programas da sua
concretizagdo pedagogica. Os professores sdo vistos como técnicos cuja tarefa
consiste, essencialmente, na aplicagio rigorosa de idetas e procedimentos elabora-
dos por outros grupos sociais ou profissionais. A expansio dos especialistas
pedagdgicos (ou em ciéncias da educagiio) ndo € alheia a este projecto de raciona-
lizagdo do ensino, que pde obviamente em causa a autonomia profissional dos
professores.

Simultaneamente, € importante referiruma outra componente deste processo, que
alguns autores tém designado por proletarizagio do professorado, relacionada com
a intensificagdo do trabalho docente (inflagdo de tarefas didrias e sobrecarga
permanente de actividades) e com a introdugdo de priticas administrativas de
avaliagdo.

A racionalizagio do ensinoe a proletarizagiio do professorado sfio dois momentos
de um mesmo processo de controloexterno da profissdo docente, de um processo que
tem na retdrica da privatizagio do ensino — que implica um controlo dos professores
pelos “clientes™ — a sua face mais visivel nos dias de hoje.
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Racionalizagdo, proletarizacdo e privatizagdo do ensino sio aspectos diferentes
de uma mesma agenda politica que tende a olhar para a educagfo a partir de uma
l6gica economicista e a definir a profissdo docente com base em critérios essencial-
mente écnicos. Segundo esta endéncia, a saida da crise de identidade dos profes-
sores far-se-ia através de uma espécie de nivelamento porbaixo, de um esvaziamento
das aspiragdes tedricas e intelectuais do professorado, de um controlo mais apertado
da profissiodocente. Hoje em dia, esta perspectiva estd presente em grande parte dos
programas de formagdo inicial e de formagédo continua dos professores, bem como
em muitas das medidas de politica educativa tomadas no contexio da vaga reforma-
dora dos anos oitentalanos noventa,

A outra tendéncia acima evocada, interna a profissio docente, tem procurado vias
distintas de saida da crise, baseadas em projectos de afirmagdo da autonomia dos
professores e das bases intelectuais do trabalho pedagégico. O debate pode ser
travado pelo lado corporativo, acentuando as semelhancas entre os professores,
derivadas de uma assimilagio integradora da cultura profissional dominante. E o que
Albert Shanker, um dos mais influentes lideres sindicais dos professores norte-
americanos, sublinha num discurso pronunciade em 1974:

Dez mil novos professores entram todos os anos no sistema escolar da cidade de Mova lorgue,
devido 2 reforma, & mone ou & mudanga de emprege dos seus colegas. Estes novos
professores vém um pouco de todo o lado, representam todo o tipo de religides, de ragas, de
opinides politicas e de formagdes profissionais. E espantoso que, apés (rés semanas na sala
de sula, jAninguém seja capazde os distinguirdos professores que vieram substituir (Cuban,
1983, p. 159).

No entanto, parece-me mais estimulante enfrentar esta questio pelo lade da
diversidade, sem pdr em causa a adesio a um conjunto de valores, de normas e de
principios de acgdo que sdo elementos constituintes da profissao docente. A atengao
exclusiva s prdticas de ensino e i gestio do sistema educativo tem vindo a ser
acompanhada por um olhar sobre a vida e a pessoa do professor. A forma como cada
um de nés constrdi a sua identidade profissional define modos distintos de ser
professor, marcados pela definigdo de ideais educativos préprios, pela adopgio de
métodos e priticas que colam melhor com a nossa maneira de ser, pela escolha de
estilos pessoais de reflexdo sobre a acgéo.

Durante muito tempo acreditou-se que as reformas iriam mudar os professores e
as escolas. E puseram-se de pé dispositivos de investigacio para identificar os
“obstaculos™ ou as “resisténcias” dos professores 3 inovagdo. Ora, de uma forma
geral, ndo foram as reformas que mudaram os professores, mas sim os professores
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que mudaram as reformas, isto &, que escolheram o que valia a pena ser realizado,
que adaptaram (3 sua maneira) certas propostas e iniciativas, que ignoraram o que
ndo lhes interessava. A sisterndtica frustragio das reformas — sempre generosas,
sempre por cumprir— deve dar lugar i introdugdo de rotinas de qualidade, baseadas
em métodos de escura dos actores educativos que permitam desenvolver préticas
acompanhadas (pensadas, reflectidas, avaliadas) de consolidagio do que jd existe de
melhor no sistema educativo, Nio € dificil listar “solugbes™ para a crise educativa
actual: as 155 medidas, as 10 propostas, as 30 teses, os 24 pontos, ... Dificil € pensar
de outro modo a politica educativa, ¢ assumir que, em vez de um noveo inventado, é
preciso encontrar processos auto-sustentados de uma melhor educagdo.

* Lima nova relacdo entre a escola e a sociedade tem de basear-se, simultaneamente,
num respeito pelo direito das familias e das comunidades a participarem na acglo
educativa e num respeito pela autonomia e pelas competéncias profissionais dos
professores. Ao longo da histdria, estes dois direitos — melhor dizendo, estes dois
poderes — foram quase sempre considerados antagénicos. Pessoalmente, estou
convencido de que nfio é possivel qualquer mudanga na arena educativa sem um
investimento positivo destes dois poderes.

Para que este investimento positivo tenha lugar é preciso assegurar, pelo menos,
duas condigdes: a primeira & que ndo seja negado As familias, sobremudo as familias
dos meios populares, o direito de decidirem e de participarem na educacio dos seus
filhos; a segunda ¢ que os esforgos de reforma educativa ndo tomem os professores
como culpados da crise actual dos sistemas de ensino,

De facto, nic é possivel conceber a mudanga com base numa espécie de
culpabilizagao e de desvalorizag@o dos professores, tal como aconteceu em muitas
das reformas educativas dos anos pitenta. Os professores encontram-se, hoje,
perante virios paradoxos. Porum lado, s3o olhados com desconfianga, acusados de
serem profissionais mediocres e de terem uma formagio deficiente; por outro lado,
sdo bombardeados com uma retérica cada vez mais abundante que os considera
elementos essenciais paraa melhoria da qualidade do ensinoe para o progresso social
e cultural. Pede-se-thes quase tudo. Dd-se-lhes quase nada.

Além disso — ¢ este € um novo paradoxo — a segunda metade do século XX
assistiu ao desenvolvimento de uma atengio sem precedentes em relagdo as criangas.
Mas, simultaneamente, as condigdes de vida social, sobretudo a expansdo do
trabalho feminino, levaram a que os pais tenham cada vez menos tempo para
cuidarem dos seus filhos, projectando na escola desejos e ansiedades de tode o tipo.
Pede-se quase tudo aos professores. Dd-se-thes quase nada.

Durante muito tempo, os poderes das comunidades e dos professores estiveram
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em conflito. A tese principal que gostaria de sublinhar € que o entendimento em
novos moldes desta relagio implica uma compreensdo exacta do que se exige hoje
da escola, e a afirmacio radical de que estes dois poderes ndo se excluem, mas antes
s¢ incluem (se articulam) em torne de um mesmo prejecto de democratizagio da
escola.

O debate deve ser travado com frontalidade. E admitir todas as hipdteses.
Comegando por questionar o papel do Estado na gestdo dos assuntos educativos e,
obviamente, o estatuto tradicional dos professores. E possivel que, ap6s os ciclos da
Igreja e do Estado, estejamos agora a assistir a uma nova reconfiguragio do campo
educativo. A agenda da privatizacdo do ensino é um sintoma claro deste fenémeno,
encarada pela perspectiva da eficdcia e da competitividade econdmica. Pela minha
parte prefiro equacionar o problema pelo lado da participagio e da solidariedade
social. Uma coisa é certa: o fim previsivel do Estado educador obriga-nos a pensar
em novos moldes as relagbes entre aescola e a sociedade, privilegiando no trifingulo
o lado que une os vértices professores ¢ familias/comunidades,

A sociedade de comunicagio, a sociedade tecnologica em que vivemos tem
ajudado a emergéncia de uma consciéncia planetdria. Mas tem criado também novas
exclusdes sociais, mantendo largas camadas 3 margem dos beneficios cientificos e
culturais. Talvez, como diz Pierre Bourdieu (1993}, a grande miséria do mundo tenha
retrocedido (menos, no entanto, do que se costuma apregoar), mas € importante
compreender que temos assistido 2 um desenvolvimento sem precedentes de todas
as formas da pequena miséria.

E por isso que a escola e os professores nio se podem limitar a reproduzir um
discursotecnocritico, socialmente asséptico, culturalmente descomprometido. Todo
o siléncio ¢ cimplice, e ndo podemos calar a voz das injustigas que s¢ reproduzem
também através da escola. Na verdade, o que distingue a profissio docente de muitas
outras profissoes € que ela nio se pode definir apenas por critérios técnicos ou por
competéncias cientificas. Ser professor implica a adesfio a principios e a valores, e
a crenga na possibilidade de todas as criangas terem sucesso na escola.

A educagdo ndo pode, portanto, ser encarada unicamente segundo uma légica
economica ou tecnoldgica, segundo uma perspectiva de eficicia ou de racionaliza-
gdo. Nos dias que correm, o fim das grandes ideplogios convida-nos a uma
redescoberta da fungio social da utopia, das pequenas utopias que ddo sentido ao
nosso trabalho quotidiano como educadores.

» Por outro lado, é preciso reencontrar o terceiro vértice pedagogico, gragas a uma
nova relagdo ao saber (e ao saber ensinado) no quadro de prdticas de participagio dos
alunos na gestio dos seus proprios percursos escolares. Num texto intitulado Echec
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et... math, Heari Laborit (1992) refere que apesar da repetigiio constante de que mais
vale uma cabeca bem feita do que bem cheig, continuamos essencialmente a encher
a cabega dos nossos alunos de conteiidos e mais conteddos. A critica recente de
Michel Crozier (1995) vai nomesmo sentido, denunciando a “reformite” aguda que
afecta os sisternas educativos, sinal da mais total incapacidade de mudanga: toda a
gente tem ideias, mas ninguém pensa. A escola ndo ensina cada um a conhecer-se e
aavaliar-se, ndo ajuda os alunos a situarem-se num universomarcado pela complexi-
dade, ndo estimula as competéncias relacionais tdo importantes no mundo actual:

A sociedade devia exigirque aescola formasse seres hurmanos capazes de serom activos num
mundodiferente, capazesde compreenderem e de dominarem a complexidade das actividades
e das relagdes humanas, capazes de assumirem a sua prapria liberdade de escolha, capazes
de drarem partide da explosic das comunicagdes gue nos amrasta num turbilhio de
informagies e conhecimentos gue pie e causd of nossos pontos de referéncia radicionais
{Crozier, 1993, p. 37),

Do ponto de vista dos professores, esta ruptura implica um novo entendimento do
conceito de participagdo, jd ndo como um mero expediente “pedagégico”, mas como
um momento importante na predugio de uma nova colura escolar. Mas implica
também um esforgo de desconstrugiio do curriculo, o qual € uma condigdo prévia &
compreensdo do modo como as priticas e as disciplinas escolares construiram um
conjunto de categorias através das quais nos situamos em relagio ao mundo. A forma
como, no passado e no presente, o conhecimento foi separado do método, a cognigio
do afecto ou o intelecto do corpo € parte de uma alquimia complexa que transforma
as disciplinas em curricula.

Por hibito, por conforto ou por prestigio fazemos de conta que a disciplina que
ensinamos na escola é amesma que € produzida nos espagos cientificos, apenas mais
simplificada e submetida a uma légica de “rransposigio didictica”. Mas nfoé. Um
processo alquimico longo foi transformando a Matemdtica (Jeia-se a Fisica, a
Quimica, a Filosofia, ete.) gue se produz no espaco social da ciéncia na Matemética
que se ensing no espaco social da escola. Entre uma e outra hi tantas semelhangas
como difersngas.

Esta transformagio estd no ceme do trabalho docente e a sua compreensio ¢
essencial para definir as relagoes dos professores ao saber: ao saber saber ¢ ao saber
ensinado. Aconfusdo (a amalgama) entre estes dois saberes estda na origem de grande
parte das ambiguidades identitirias e das dificuldades de afirmagdo social dos
professores. E preciso nio alimentar equivocos.

» Nos parigrafos antefiores abordei assuntos vérios sobre a escola e o ensino. Todos
eles se prendem, de um ou de outro modo, com a profissio docente. Aos professores
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pode-se-lhes pegar por muitos lados. ..

Hoje em dia, a retdrica académica, dita e escrita na Universidade, exprime-se em
conceitos que foram sendo esvaziados da sua carga tedrica e conceptual ¢, sobretudo,
da sua capacidade de indignagio: professores reflexivos, auto-formagio, desenvol-
vimento pessoal, conhecimento profissional, etc. Os investigadores em educagio
estiio, tambeém eles, sujeitos a "efeitos de moda™, que retiram a certas préiticas as suas
potencialidades de ruptura, transformando-as numa espécie de folclore intelectual.
Ideias e conceitos que estavam, ainda ha pouco tempo, banidos da esquadria
universitiria, s@o hoje pritica corrente (vulgar e vulgarizada) da investigagio
“cientifica™.

O discurso académico, nomeadamente dos especialistas em educagdo, constitui
a outra face de um mesmo discurso de configuragio da profissdo docente; agora, ha
também um olhar sobre as subjectividades, alargando o controlo sobre os professo-
res, dos espacos piblicos para os espacos privados. E por isso que o cepticismo
(atento e alerta) deve estar presente em todo e qualguer esforco para pensar o3
professores € a sua profissio,

Para mais quando se sabe, como Jean Houssaye explicou hd pouco tempo (1993),
que ... o pedagogo ndo gosta dos professores. Porque, para o pedagogo, o professor
€ imével e resiste & mudanga, recusa o saber pedagdgico, no gosta das criangas e,
sobretudo, ndo gosta de si proprie: “E € justamente porgue o professor nfio gosta de
si enquanto simples professor, que o pedagogo decide restaurar a sua imagem e
devolvé-la, quantas vezes como ma consciéncia, aos seus colegas”.

Tal como Boaventura Sousa Santos (1989) também eu me espanto (também en me
indigno) com o facto de o prodigioso desenvolvimento cientifico dos tltimos
séculos, de a acurmulagio de um tio grande conhecimento sobre 0 mundo, se terem
traduzido numa (o pequena sabedoria do mundo, do homem consigo préprio, com
08 outros, com a natureza. Temos de mais desta ciéncia (leia-se também escola) que
se quis sindnimo de progresso e acreditou ser o fim da Historia, Agora, precisamos
de uma outra ciéncia (leia-se também escola): que ndo se baseie no excesso do
mesmo, Mas na aceitagdo do outro, que ndo reivindique uma explicagio singular,
mas que se reconhega na pluralidade dos sentidos; que compreenda os limites da sua
interpretagio e da sua acgio no mundo.
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